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FORMAL OG DATAGRUNDLAG FOR
EVALUERINGEN

46 interviews i 11 lokale treparter med forperson, DN reprcesentant, L&F repraesentant, NST
repraesentant samt sekretariatsleder

To spergeskemaundersagelser sendt ud til henholdsvis deltagere og facilitatorer i midten af
november.

Formal:

* Indsamle erfaringer fra kommuner med formands-, sekretariats- eller ankerrolle |
faciliteringsarbejdet med omlcegningsplanerne.

* Indsamle erfaringer fra medlemmer af de lokale treparter om processen med at udarbejde
omlcegningsplanerne.

Undersagelsen er en del af TRANSFORM-projektet, der skal understotte og udvikle arbejdet |
Gren Trepart og den grenne omistilling.

Aktuel svarrate: 40% for begge spergeskemaundersagelser (henholdsvis 126 og 37 fulde
besvarelser)

Forelgbige resultater!
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OVERORDNEDE TEMAER

Baggrund og rolle

Formal og opgaveforstdelse
Proces og facilitering

Rammer, ressourcer og stotte
Koordination og fremdrift
Vidensdeling

Samarbejdsklima og deltagelse

© N o O~ bN -

Prioriteringer, erfaring og lcering

Vi har i interviewene ogsa spurgt om det videre arbejde i treparten samt til relation til
kommuneplanen
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SAMARBEJDSKLIMA OG DIALOG - DELTAGER PERSPEKTIV

. Der har generelt vaeret en god stemning og dialog, nar
Hoved pointe: den lokale trepart har holdt mader?

Treparterne har haft et steerkt samarbejdsklima
6%

« Klart flertal oplever god dialog

13%

« Udbredt opfattelse af et respektfuldt samarbejde
med anerkendelse af forskellige positioner og
Interesser

* Uenighed = darlig proces

43%
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TILLID MELLEM AKT@RER - DELTAGERPERSPEKTIV

Hovedpointe:
Tillid er opbygget - men den
er personbdren og skragbelig

Centrale pointer:
* Hgj tillid blandt mange

e Stor midtergruppe — tillid
under opbygning

« Sdrbar ved udskiftninger
(kommunevalg)
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Respondenter

| meget lav grad 2% 2

| lav grad 2% 3

Hverken lav eller hgj grad 10% 13
| hgj grad 58% 74

| meget hgj grad 26% 33

Ved ikke 2% 2

0% 25% 50% 75% 100%

Jeg har generelt hatt tillid til de andre medlemmer i den lokale trepart

| meget lav grad ' 2%

I lav grad . 4%

Hverken lav eller hgj grad 18%
| hgj grad 52%
| meget hgj grad 17%
Ved ikke
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Medlermmerne af den lokale trepart har stolet pd hinanden




IKONFLIKTHANDTERING - DELTAGERPERSPEKTIV

Hovedpointe:
Treparterne har vceret forhandlingsarenaer - ikke konsensusklubber.

Centrale pointer:

/v

Konflikter var en del af processen
De blev hdndteret professionelt
Facilitering var afgerende

Vi har vceret i stand til at lese konflikter i samarbejde
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INVOLVERING: HORT, MEN BEGRANSET MANDAT

Hovedpointe:
Involvering har vceret reel - men inden for snaevre rammer.

Centrale pointer:
* Parterne blev hart

 Men:
At komme til orde = at have reelt beslutningsrum

* Mange beslutninger var pd forhdnd afgrcenset
« Treparten fungerede ofte som koordinerende forum, meget arbejde 1& i kommunerne

Alle medlemmer er kommet til orde i diskussionerne ved maderne

Respondenter

| meget lav grad | 0% 0

llavgrad || 1% 1

Hverken lav eller hgj grad 3% 4
| hgj grad 51% 64
| meget hgj grad 41% 52

Ved ikke 4% 5
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RELATIONER OG TILLID SET FRA KOMMUNERNE

Samarbejdets effekt pa relationer - facilitatorperspektiv

Hovedpointe:
Facilitatorerne ser stor relationel gevinst - men ogsd stor afhcengighed af personer.

Centrale pointer:

* Relationer og tillid er opbygget

« Tidligere samarbejder har styrket processen

» Tillid er personbdret og sarbar ved udskiftninger

Samarbejdsprocessen har bidraget til at opbygge relationer mellem medlemmerne

Respondenter

| meget lav grad | 0% 0

| lav grad 3% 1

Hverken lav eller hgj grad 16% 6
| hgj grad 54% 20

| meget hgj grad 19% 7
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TILLID OPBYGGET GENNEM PROCESSEN - FACILITATORPERSPEKTIV

Hovedpointe:

Tillid er blevet opbygget i processen - men den er ikke givet pd forhdnd og ikke ens for alle
Centrale pointer:

» Tillid er opbygget gennem processen - ikke givet p& forhndnd

« Mange vurderer tilliden som “p& vej” (hverken/eller — i hgj grad), snarere end fuldt etableret
« Tilliden er skrgbelig og procesafhcengig - den kraever kontinuitet, god facilitering og klare

rammer
Samarbejdsprocessen i den lokale trepart har bidraget til opbygning af tillid blandt medlemmerne
Respondenter
| meget lav grad | 0% 0
| lav grad 3
Hverken lav eller hgj grad 14% 5
| hej grad 54% 20
| meget hgj grad 19% 7
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LODSEJER- VS. BORGERINDDRAGELSE - FACILITATOR PERSPEKTIV

Hovedpointe:
Inddragelse er udskudt - ikke
fravaigt.

Centrale pointer:

« Stor enighed om at lodsejere
blev prioriteret for borgerne
bredt

* Inddragelse primcert
Informerende

* Lodsejere har dog en del steder
vceret mere aktivt engagerede

* Risiko: ejerskab og leqgitimitet i
nceste fase
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Respondenter

| meget lav grad [5% 2

| lav grad 22% 8

Hverken lav eller hgj grad 22% 8
| hgj grad 35% 13

| meget hgj grad 14% 5

Ved ikke 3% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Lokale lodsejere har haft indflydelse pd udarbejdelsen af omlaegningsplanen

Respondenter

| meget lav grad 30% 11
| lav grad 32% 12

Hverken lav eller hgj grad 24% 9
| hgj grad 11% 4

| meget hgj grad | 0% 0

Ved ikke 3% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Lokale borgere er blevet inkluderet | arbejdet i den lokale trepart.




RAMMER OG RESSOURCER: DEN KRITISKE BUNDLINJE

Hovedpointe:

Kommunerne har leveret pa trods af rammerne - ikke pd grund af dem.

Centrale pointer:
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Tidspres, delvis uklare mal og veerktajer der forst gradvist kom p& plads

Stor belastning af sekretariater og forpersoner

Risiko I iImplementeringsfasen

INSTITUT FOR AGRO@KOLOGI

AARHUS UNIVERSITET

Vi har haft de nadvendige redskaber fx data, kort, tekniske systemer til at sikre frermalrift
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OMLAGNINGSPLANENS TILBLIVELSE

Hovedpointe:

Et kommunalt ansvar at afgraense omrdaderne i planen, trepartens ansvar at koordinere
Centrale pointer:

= Dererleveret pd C og N, de madlsatte parametre

= Relativt enkelt at udpege lavbundsjorde, meget konfliktfyldt med hgjbundsjorde
* Biodiversitet, Grundvand og Skovrejsning er udskudt til 2026

=  Manglende afklaring pd reqguleringsredskaber har vanskeliggjort opgaven
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SAMLET KONKLUSION

Fem konklusioner:
Samarbejdet fungerer bedre end sit ry
Tillid og dialog er opbygget - men skrgbelige

Kompleksiteten i den lokale geografi afspejles ngje i vanskelighederne med at komme i mdl
med omlcegningsplanen

Man er kommet i mdal med de mdlsatte kriterier - C og N. Skovrejsning, biodiversitet og
grundvand er udskudt, men mange steder aftalt at det skal der arbejdes videre med i 2026

Den svcereste opgave starter farst nu - 2026 bliver virkelighedstesten:

1.
2.
3.

/v

2025 handlede om proces, relationer og planer

2026 handler om lodsejere, reguleringsinstrumenter, gkonomi og konkrete projekter
Tillid, frivillighed og kapacitet bliver afgerende flaskehalse

Treparten var en ngdvendig forudsaetning - men er ikke tilstraekkelig alene
Ansvarsfordeling mellem lokale treparter og kornmuner skal prceciseres
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